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摘要：中试验证平台是破解科技与经济两张皮难题，构建科技与产业双向循环的重要保障。文章聚焦于

科技成果转化中关键但薄弱的中试环节，针对现有研究对中试验证平台建设机制探索不足的问题，引入

“技术-组织-场景”整合性分析框架，以粤港澳大湾区工业互联网公共技术服务平台为案例，探究中试验

证平台建设路径。研究发现，中试验证平台建设需遵循“使命驱动-要素协同-生态重构”的路径机制。

首先，中试验证平台建设始于国家、区域、企业的产业痛点与战略需求；其次，战略使命通过技术-组织-
场景三要素协同构建持续迭代发展的执行体系；最后，平台超越单一服务机构角色，主动架构以自身为核

心的创新生态系统。研究揭示了中试验证平台作为科技创新与产业创新深度融合的生态载体，推动价值

共创的过程，为我国“十五五”乃至更长时期大规模布局建设各类中试验证平台、产业公共服务平台提供

了理论支撑与实践指导。
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中试验证平台是连接基础研究与产业化实现科技

成果转化的关键一环［1］，承载着技术可行性验证、生产

工艺优化以及降低产业化成本的核心任务［2］，是构建科

技创新高质量科技供给和高效率成果转化良性循环、推

动科技创新和产业创新深度融合的桥梁纽带。党的二

十届四中全会通过的《中共中央关于制定国民经济和社

会发展第十五个五年规划的建议》在“推动科技创新和

产业创新深度融合”中强调要“加快重大科技成果高效

转化应用，布局建设概念验证、中试验证平台，加大应用

场景建设和开放力度”。可见，把握场景驱动、需求锚定

科技创新和产业创新深度融合的规律特征，布局优化中

试验证平台，实现应用场景的全面建设以及开放，已成

为我国加快科技成果转化，加快培育壮大新质生产力的

重要举措。然而，我国科技成果产业化虽然总体进展迅

速，2024年我国科技成果产业化率达到了 35％，但仍然

和发达国家有较大差距①。探索中试验证平台建设成

为“十五五”乃至更长时期我国科技创新与产业创新深

度融合推动新质生产力的重要议题。

中试验证是在可控条件下，对实验室基础研究进行

技术与工艺成熟度的检验［3］，测试市场对新技术、新产

品的接受度，满足技术向市场跃迁的场景化需求［4］。而

中试验证平台是通过构建平台化的基地，为实验室基础

研究提供全链条的中试验证服务［5］。现有研究侧重于

中试验证平台的内涵特征［5］、困境［6］等理论视角以及现

实应用［7］等层面，对中试验证平台如何嵌入科技创新与

产业创新深度融合的创新生态，依托多主体协同持续驱

动科技成果转化的内在机制探讨不足。当前我国中试

验证平台建设的系统性、协同性仍显不足［8］，一方面无

法切实发挥中试验证这一环节的核心优势［9］，另一方面

无法高效实现中试环节与其他环节的连通［5］。在跨领

域交叉、新兴产业与数字技术深度耦合的现实情境下，

中试验证平台已经不再是单一“技术放大车间”，而是一

个集技术能力供给、组织协同治理、应用场景适配于一

体的综合创新系统。而现有研究缺乏对中试验证平台

建设中多维要素互动机制的系统性、动态性分析，导致

了中试验证平台价值定位模糊以及组织孤岛式运营的

困境，其战略意义有待进一步提升。

与此同时，场景驱动正在成为数字时代科技创新的

重大新兴范式［10］。2025年 11月 7日国务院办公厅发布

的《关于加快场景培育和开放推动新场景大规模应用的
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实施意见》鼓励“中试验证、检验检测等生产性服务业应

用场景”的建设与开放。中试验证作为科技成果转化的

重要场景，如何基于场景驱动理论实现平台化建设成为

现有研究的重要内容。基于此，本文基于场景驱动理

论，整合中试验证平台建设的关键要素——技术与组

织，应用“技术-组织-场景”的分析框架系统解读中试

验证平台的建设机制，为推进我国驶入科技成果转化快

车道，以高质量、高效率成果供给赋能现代化产业体系

和新质生产力培育，加快高质量发展提供重要理论和实

践参考。

1 相关内涵与理论基础

1.1 中试试验平台及相关研究

1.1.1 中试

中试又称为中间试验，是科技成果在实验室初步取

得突破之后，为验证其具体成果、完善技术规范，进而推

动科技成果转化进行的放大试制［5］。中试是衔接实验

室基础研究和大规模产业化生产的核心枢纽，也是科技

成果转化的关键环节。它并非简单的放大试验，而是通

过构建一个生产验证的微型系统，在近似真实的生产环

境下，对技术可行性、工艺稳定性以及市场接受度等内

容进行系统化验证的技术经济活动。其包括试验与示

范两个部分［11］，前者指对实验室技术的测试、评估与优

化，后者指在更大的平台进行试制，降低市场的不确定

性，为后续技术扩散提供支持［12］。根据发展过程，中试

通常介于实验室小试成功之后与生产定性之前，包含小

量中试、放量中试与小批量中试三个循序渐进的阶段，

目的在于测试科技成果的应用质量［13］。
学界当前针对中试研究主要可分为三大流派。一

是以工程和自然科学研究为主的“技术过程论”流派。

该流派聚焦中试作为科技活动与工艺试验的过程，关注

解决技术与工艺的核心参数、设备选型以及流程优化

等［11］。二是“经济管理论”流派，此流派关注中试过程

对组织资源配置的影响，旨在利用中试减少不确定性，

强调中试是技术创新管理的关键环节，分析聚焦于企业

组织或者合作联盟［14］。三是“系统生态论”流派。该流

派超越了对中试本身孤立的分析，将其置于更广泛的生

态系统中进行探索，聚焦中试在整个社会技术系统中的

核心效用，探索中试如何作为关键节点，连接企业、高

校、科研机构等多元主体进行资源整合与网络系统［15］。
尽管研究各异，但现有研究都共识性地肯定了中试在科

技成果转化中的核心地位。它被普遍认为是科技创新

与产业创新深度融合中跨越“死亡之谷”的必经桥梁，是

决定成果转化成败的“惊险一跃”。

1.1.2 中试验证平台

为系统化、专业化承载中试活动，中试验证平台应

运而生。中试验证平台是在科技成果转化过程中，提供

中间试验综合性支撑的实体或组织载体［5］。其核心功

能在于整合产业资源，为具有中试需求的组织提供从设

计验证、工艺验证到生产验证的全链条服务［2］。基于投

资运营的主体不同，中试验证平台主要包括三种模式：

一是政府主导型，聚焦于公共服务与战略布局；二是高

校院所主导型，依托研发优势推动成果工程化；三是企

业主导型，囊括了领军企业、专业第三方服务平台等机

构为自身服务所建设的中试验证平台［7］。如国务院国

资委推动 134个中央企业开放中试验证平台，发挥领军

企业在中试验证平台建设中的积极效能。

国内外学者主要从理论与实践两个视角对中试验

证平台展开研究。在理论视角层面，一方面关注中试验

证平台建设的重要性、必要性以及概念特征等层面。如

孟庆伟［16］根据科技成果的来源将中试验证平台划分为

开放与封闭两种形态，其会经历封闭性的以自养为主阶

段、初步开放以自养支持技术辐射阶段以及完全开放以

技术辐射为主阶段。另一方面，相关学者关注中试验证

平台建设中遇到的问题、如何更好地处理内外部关系

等。部分学者认为我国中试验证平台建设中面临技术

基础薄弱［5］、创新网络存在弱关联［7］、复合型人才严重

不足［8］等困境。也有学者认为我国中试验证平台建设

需要加强权益分配、风险管控、信息沟通、规范管理、产

权保护等机制保障［17］。在实践视角层面，侯小星等［7］

认为我国中试验证平台的建设经历了从高校主导向企

业主导的跨越性变革；传统高校主导的中试验证平台没

有体现需求侧的核心诉求，推动科技成果转化的作用有

限；而企业主导的中试平台能够契合产业链终端的核心

需求，是实现中试验证平台效用最大化的核心主导。也

有部分学者指出在中试验证平台的建设中政府发挥的

作用越来越重要，其承担了引领者的核心角色［16，18］。
总体来看，现有研究在中试验证平台建设中已达成

诸多共识，但目前我国仍存在科技与经济发展的“两张

皮”现象，面临较大理论缺口。一是多数研究偏重技术

过程描述，忽视场景在中试验证平台建设与运营中的核

心效用；二是研究多将平台视为被动的“服务提供方”，

对其作为主动方的“生态构建者”和“价值编织者”的战

略角色探讨不足，未能充分阐释平台如何通过规则设

计、网络治理来重构跨界创新生态；三是研究多关注平

台的工具性效能（如缩短周期、提高成功率），相对忽视

其创造的多维战略价值的生成逻辑。基于此，需要结合

我国科技创新的实际加强对中试验证平台的研究。

1.2 创新生态系统理论

创新生态系统以创新协作链与价值采用链为构成

要素，通过内部各组件形成的技术体系推动所有成员的

协同共创，从而实现价值创造、分配与传递［19］。创新生

态系统是指在一定区域内，由企业、高校、科研机构、政

府、金融机构、科技服务机构、用户等多元创新主体，与

创新环境共同构成的开放式、协同演化的有机整体［20］。
其核心在于各主体在创新链条中占据不同的“生态位”，
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通过紧密互动、资源共享与协同合作，形成一个类似于

自然生态系统的、有利于创新涌现和价值实现的良性循

环网络［21］。这一概念强调从“创新体系”的机械构成转

向“创新生态”的有机联系，其生命力来源于主体间的共

生关系与系统的动态适应性。

创新生态系统理论认为，构成要素包括不断发展的

参与者、活动、创新产出以及相关制度与关系［22］，具有

参与者、行为、位置和链接的对齐结构，涵盖知识和商

业双层网络［19］。创新生态系统视角下，中试验证平台

并非孤立的技术服务机构，而是科技成果转化的关键枢

纽与赋能节点［23］。其核心机理在于，平台通过主动构

建并运营一个以自身为关键节点的微生态，系统性降低

科技成果从实验室迈向产业化的风险与成本［24］。如前

文所述，现有研究探讨了中试验证中的关键问题与具体

路径，但是往往将中试验证平台作为单一系统进行孤立

解读，忽视了中试验证平台所主导的微生态在科技成果

转化过程中与其他环节之间的交互作用。中试验证平

台的建设，不仅需要关注中试验证平台本身，还需探索

中试验证平台在何种价值导向下，基于何种系统框架，

实现了创新生态系统的构建。

1.3 技术-组织-场景（TOC）理论

伴随着技术的持续跃迁，产业革命加速演进。场景

作为连接“技术研发端”与“市场应用端”的重要纽带，成

为推动创新跨越从研究到产业化的“死亡之谷”和“达尔

文之海”，从而破解科技和经济“两张皮”问题的重要突

破口［23］。中试是科技成果转化的关键场景，其并非实

验室研究的单一放大，而是面向规模化生产的、充满不

确定性的“在场景中解决问题”的过程。传统技术驱动

线性模型容易导致科技创新与市场脱节。而场景驱动

创新理论强调，创新需要从真实的应用场景出发，倒逼

技术突破与组织变革的迭代演进［25］。中试验证平台的

建设，需要契合产业一线的具体验证需求，调动技术能

力与组织适配进行工程化试验，最终打造一系列的场景

验证方案。因此，中试验证平台的构建需要基于技术、

组织、场景三位一体的框架。

技术-组织-场景（TOC）理论框架由尹西明等［26］基
于场景驱动创新、复杂系统和创新生态系统等理论提

出，其将一个创新实体的效能发挥归结于技术基础、组

织适配与场景牵引三者协同作用的结果，而非单一要素

的孤立化改造。该框架超越了传统链式的创新思维，强

调创新是各要素有机整合与动态适配的过程。其中，技

术（Technology）维度强调技术创新对产业创新的涌现作

用，主张通过聚焦更具突破性、颠覆性的前沿技术领域

开展创新，引领科产深度融合的生态演化［27］。同时，从

实践层面看，技术模块的价值实现需要构建先导引领和

动态进化能力［28］。组织（Organization）维度强调构建由

科技领军企业、科技先锋企业、产学研联合体、开源社

区、去组织化自治中心（DAO）等多元主体共同参与的融

通、开放型创新共同体［26］。场景（Context）维度强调通

过构建数实融合、动态演化的场景体系，牵引科技与产

业的协同共演，特别强调应用场景既是新技术、新产品

的创新试验场，也是技术产业化的重要加速场，更是未

来产业机会识别和技术布局的重要锚点。

在中试验证平台的建设中，这三个维度相互关联、

彼此塑造，形成一个动态的“三角”支撑结构。技术的开

发需要响应场景需求，并需要相应的组织模式来承载；

组织的设计需适配技术特性和场景复杂度；而场景的深

化与拓展，又反向驱动技术与组织的迭代升级。

2 “技术-组织-场景”框架下中试验证平台

建设机制探索

当前，粤港澳大湾区正处在科技创新与产业升级的

关键时期，中试验证作为衔接实验室技术与市场化产品

的关键环节，已成为推动区域产业科技互促双强的核心

抓手。广东省政府积极响应国家号召，于2024年6月颁

布《关于加快构建现代化中试验证平台体系推动产业科

技互促双强的实施意见》，明确提出“建设粤港澳大湾区

中试服务中心，提升中试供需对接服务能力，构建中试

服务和产业发展生态圈”。深圳市作为粤港澳大湾区的

核心引擎，在场景培育与开放方面率先突破。

粤港澳大湾区工业互联网公共技术服务平台（以下

简称“大湾区公服平台”），在 2025年 5月凭借其领先的

技术架构、高效的验证能力及显著的产业服务成效，成

功入选工业和信息化部首批重点培育中试验证平台初

步名单，标志着该平台已成为全国中试能力建设的标

杆。目前，该平台已为深圳超2 000家企业提供深调研，

出具诊断报告 200余份，并通过获取中小企业数字化转

型核心痛点，以诊断带动数字化转型，孵化出多款工业

APP。此举措为单个企业转型开发工业APP节省成本

50万元，已在模具、机床、电子行业实现成果转化，让数

字化改造的企业降本增效超千万元。

2.1 使命驱动下的价值引领：大湾区公服平台的战略

性建构

使命驱动型创新理论强调基于使命的方向性，围绕

国家制定的特定目标整合异质性资源开展创新活

动［29］；既需要自上而下的战略设计，也需要自下而上的

过程涌现［30］。具体而言，使命驱动型创新是将面临的

重大挑战与公共需求转化为具体的使命，最终形成方向

与目标一致的愿景，通过政策或项目组合解决重大现实

问题［31］。中试验证平台，尤其是肩负区域乃至国家战

略使命的公共技术服务平台，其建设具备强大的公共属

性，满足特定时代背景下紧迫且富有感召力的社会、技

术挑战的需要。大湾区公服平台的诞生与建设，清晰地

展现了使命如何驱动中试验证平台的建设。深圳市政

府部门与华为、中国联通、西门子等联合建设单位敏锐

地识别并锚定了大湾区和国家制造业在科技创新向产

“技术-组织-场景”框架下中试验证平台建
设路径研究——以粤港澳大湾区工业互联网

公共技术服务平台为例
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业创新跃迁过程中的深层次问题，确立了该平台作为

“新型工业化战略性基础设施”的战略价值，引领了一系

列中试验证活动的开展。

大湾区公服平台的使命型价值引领，直击了当前

科技成果转化中的关键挑战，聚焦于现有科技创新与

产业深度融合中中试环节的系统性壁垒。首先，聚焦

系统集成困境与跨越“死亡之谷”的产业共性需求。尽

管国产工业化设备持续迭代与进步，在部分领域已实

现了国产替代与技术自主，但不同品牌、型号设备与软

件之间仍面临端口不一、标准差异的困境，导致系统集

成工作面临严重挑战。大量新技术、新产品从实验室

向市场规模化发展中面临数据孤岛、试错困难等难以

跨越的“死亡之谷”问题。而中试验证平台需回应差异

化技术之间的融通壁垒，通过提供物理的、真实的中间

试验场，帮助企业进行技术可行性验证、差异化标准融

通等，降低产业化风险。其次，当前中小企业在科技成

果转化中面临“不敢转、不会转、转不起”的困境。大湾

区产业生态中活跃着大量的中小企业，它们是科技创

新与产业创新深度融合的核心主体，但往往受限于资

金、技术以及人才的约束。大湾区公服平台瞄准这一

重大现实问题，通过扮演公共赋能者的角色，打造全链

条的中试验证平台，降低中小企业科技成果转化的顾

虑，提供低成本、高效率的技术转化方案。最后，鉴于

国家相关部门以及广东省政府大力呼吁建设平台化的

中试验证中心，广东省政府办公厅于 2024年 6月颁布

《关于加快构建现代化中试平台体系推动产业科技互

促双强的实施意见》，明确提出“建设粤港澳大湾区中

试服务中心，提升中试供需对接服务能力，构建中试服

务和产业发展生态圈”。大湾区公服平台则是响应国

家与区域战略需要，满足国家对工业数据要素价值化

以及产业链自主可控的战略性需求的切实实践。该平

台瞄准企业在研发设计、生产制造等全链条中面临的

信息散落、知识混杂问题，通过汇聚工业数据，构建行

业知识体系，打造可信数据空间，形成一套可复制、可

推广的中试验证平台建设机制。

深圳市工赋数字化促进中心副主任肖兴华曾在公

开访谈中指出“大湾区工业互联网平台致力于成为离散

制造业领域的‘弗朗霍夫’”。该使命在于填补基础研究

与产业化之间的鸿沟，成为一个整合各方资源、提供全

方位服务的综合性公共中试验证平台。其聚焦关键核

心技术攻坚、产业全链条赋能以及国家战略等价值引

领，系统牵引平台在技术、组织与场景上的决策与支持，

确保整个中试验证平台紧密围绕“破解产业痛点、服务

国家战略”这一核心元逻辑展开，为平台建设提供坚实

的战略与思想基础。

2.2 TOC三位一体：将使命转化为可操作的执行体系

在“破解产业痛点、服务国家战略”的战略使命引领

下，建好用好大湾区公服平台的重点在于如何将宏大的

使命转化为可操作的、具体的执行体系。为此，大湾区

公服平台在实践中构建了一套以场景驱动为核心牵引、

技术响应为能力基石、组织融通为协同保障的三位一体

操作机制，形成了中试验证中心、行业知识中心与联合

创新中心三大创新体系。该体系并非简单的叠加以及

模块化的行为构建，而是一个动态适配、闭环反馈的操

作系统，确保了中试验证平台的建设能够真正契合国家

制造业科技成果转化的核心困境。

2.2.1 场景牵引：以真实产业痛点创建中试验证中心

中试验证平台的运作逻辑源于真实、具体的产业场

景痛点，这是中试活动开展的基础驱动。与传统研发导

向不同，大湾区公服平台坚持“从场景中来，到场景中

去”。一是聚焦传统产业在向智能化、高端化、绿色化转

型过程中遇到的具体工艺以及集成瓶颈；二是聚焦大湾

区制造业，尤其是中小企业在科技成果转化中普遍存在

的“不敢转、不会转、转不起”的共性难题；三是聚焦战略

性新兴产业、未来产业在颠覆性技术创新后面临的技术

产业化以及规模化瓶颈。

当前企业在“从实验室到规模化量产”过程中普

遍面临“数据孤岛”多、设备互联难、试错成本高等“死

亡之谷”。大湾区公服平台跳出传统泛化的解决方

案，将其拆解为可验证、可复用的具体场景单元。大

湾区公服平台打造“极客智造”创新加速器，部署囊括

模具制造、汽车零部件加工、增材制造、3C 电子 PCB
柔性贴装等 6 条高度仿真的中试验证产线，直接对应

了特定行业、应用场景中的新产品试制需求，相关企

业可以基于自身科技成果在这些场景中进行低成本

的中试验证。通过具体化产业的场景驱动，确保平台

所有技术服务都能锚定产业实际，全面服务于使命型

的价值需求。

2.2.2 技术响应：构建模块化、集成化的行业知识中心

中试验证中心瞄准具体的产业痛点，实现了场景的

精准锚定。而如何优化场景驱动的效能，实现多维中试

验证产线的高效运作，成为大湾区公服平台需要考虑的

问题。基于此，大湾区公服平台构建了一个开放、集成、

模块化的行业知识中心。这一微型中心旨在为企业提

供难以构建或负担的核心数据、关键共性技术等服务内

容，总体建设完全受场景需求牵引。

首先，基于场景驱动，大湾区公服平台与华为、联

通、中国科学院沈阳自动化研究所、中国机床工具工业

协会等搭建覆盖 5G网络、TSN网络、信息系统模型、工

业机器人、装备互联互通NC-Link、PLCopen测试等 6大

测试认证实验室，形成横跨工业互联网“端边云网”的完

善测试体系，和基本覆盖机器人标定、装备互通技术、

TSN同步技术、工业新标准、晶圆测试、工业软件等工厂

全业务流程的测试能力。这意味着企业可以在此一站

式验证其设备、协议与整个工业互联网体系的兼容性与

可靠性。
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其次，针对“数据孤岛”以及知识分散的问题，大湾

区公服平台打造知识共享平台，打通行业数据堵点。

该中心系统性地汇聚模型、零件库、生产过程、供应链

等 8 大类行业异构数据，形成数据分析工具链和工业

知识库，将散落的经验进行数据整合，实现对设备运行

状态、生产过程的工艺参数、产品的质量数据等海量 IT
和OT数据的统一管理，帮助企业实现人员数据采集效

率提升 20％，产品交期达成率提升 20％，设备利用率

提升 15％。这不仅为验证过程提供智能决策支持，更

通过知识赋能，加速工程师能力提升与共性技术问题

的解决。

最后，大湾区公服平台率先实现了“物理空间”与

“数据空间”的深度映射与协同。在物理空间，大湾区公

服平台聚焦涵盖多种典型制造场景的柔性产线、高精度

检测设备与工业级网络环境，构成实体验证基础。在数

据空间，则通过数字孪生、工业大数据平台和人工智能

模型，构建了与物理世界实时交互、仿真预测的虚拟镜

像。两空间的数据与指令双向流通，驱动技术验证可在

“虚-实”结合、不断迭代的循环中高效完成，极大降低

了实体试错的成本与周期。

2.2.3 组织融通：构建“共生网络”以实现可持续协同

为确保场景驱动与技术响应的效能，并推动技术能

力的持续迭代，大湾区公服平台设计了一套创新的组织

融通机制，形成了“政府-平台-行业服务商-中小企业”

多级协同的“共生网络”。

在治理层面，大湾区公服平台采用“政府引导+龙
头共建+专业机构运营”的混合模式。深圳市政府及

宝安区政府部门提供战略指导以及初始投入，华为、西

门子、中国联通、中国科学院沈阳自动化研究所等龙头

企业以及科研机构提供前沿技术生态，以共建方式深

度参与；日常运营由深圳国家高技术产业创新中心联

合龙头企业发起成立的“深圳市工赋数字化促进中心”

负责，整个组织架构兼顾了公共属性、市场效益和专业

能力。

在协同层面，大湾区公服平台扮演“生态构建者”

和“调度中心”的角色。它将整个中试验证平台作为

汇聚汇川技术、蘑菇物联、西门子数科等 20 家优质行

业服务商的“资源池”。当某个特定场景的技术需求

超出平台自身能力范围时，中心能够快速调动“资源

池”内部的其他资源提供精准化的解决方案。比如，

在“极客智造”空间内，PCB 柔性制造验证线就是由专

业企业金百泽科技运营，其在满足自身场景化中试验

证需求的基础上，随时能够为中心其他中试产线提供

咨询与技术服务。

在激励机制上，大湾区公服平台通过“公益化+市
场化”的耦合原则保障运营可持续性。一方面，它面向

中小企业提供低门槛甚至零成本入驻体验以及概念验

证服务，体现公共属性；另一方面，通过深度服务、解决

方案孵化以及产业赋能等模式持续优化不同中试验证

产业的价值创造，确保多主体在不同场景需求下能够基

于同样的目标展开协同合作，实现联合创新。

2.3 生态重构：从核心平台到协同共生的创新生态

在使命驱动的战略牵引与 TOC 三位一体的执行

体系支撑下，大湾区公服平台以中试验证中心的角色

定位，成功地将自身构建的创新与中试验证能力转化

为生态化的组织与网络能力，催生出以公服平台为核

心，多元主体深度协同、价值持续涌现的创新生态系

统。

首先，构建了“公共服务平台-行业服务商-中小制

造企业”三级协同体系，明确了创新链条上不同主体的

“生态位”。作为中试验证的公服平台专注于提供中试

验证产线与检测认证实验室，完善基础技术与数据设

施。将西门子、华为、中国联通等行业服务商引入生态

体系中，作为专业数字化方案的解决方，为整个验证平

台的运作提供专业化的战略支持。海量中小企业作为

整个生态系统的用户与价值共创方，能以极低的成本获

得丰富的技术验证服务。

其次，通过技术、数据、人才的协同打造了一个汇聚

IT（信息技术）、CT（通信技术）、DT（数据技术）和OT（运

营技术）的“4T”融合生态，实现了物理空间与虚拟空间

的全方位融通。例如，在大湾区公服平台支持下，连接

西门子（IT/OT方案商）、德斯戈（机器视觉AI企业）、中

测联（检测服务商）以及众多电子制造企业举办“西门子

Xcelerator星火加速营”。各方基于大湾区公服平台提

供的真实数据与环境，共同构建出一套从视觉感知到

AI分析的全链路质检解决方案，解决了传统质检的精

度与效率痛点。

当前，在技术、组织与场景的三位一体协同机制下，

大湾区公服平台已经全面实现了中试验证的全链条服

务，实现了从小量中试、放量中试到小批量中试的突破

（如表1）。

3 “技术-组织-场景”框架下中试验证平台

建设路径思考

基于案例讨论，解析了中试验证平台建设需要遵循

“使命驱动-要素协同-生态重构”的系统性路径。展望

未来，作为一个系统化的工程，中试平台建设需要回应

现实需求的战略使命，聚焦技术、组织、场景三要素的高

效协同与动态调试，最终形成一个能够自我演化、持续

创造价值的生态系统（如图1）。

3.1 强化使命型创新驱动，实现战略层面的价值锚定

虽然中试验证平台设计的核心目标在于打通科技

成果转化的中间环节，帮助企业跨越科技创新与产业创

新之间的“死亡之谷”，但其建设的首要要求在于超越单

纯的技术服务思维，通过顶层战略设计确保平台建设之

初就指向明确的产业与战略需求。
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（1）响应国家战略与区域战略禀赋，明确平台“为何

而建”。平台的建设非一时兴起，而是响应国家、区域以

及企业在产业升级中的痛点所进行的战略化尝试。一

方面，平台构建者需要解读科技规模化落地所需破解的

具体产业化瓶颈内容；另一方面需要深度评估当前产业

链环节在转型变革中面临的“中试空白”环节。中试验

证平台的建设需要精准对接国家发展自主可控与工业

互联网体系的战略需求。

（2）精准分析“创新死亡之谷”，定义平台“为谁而

建”。平台的价值锚定需要精准到核心的服务对象与服

务缺口。为此，平台构建者需要通过大规模的产业调研

与数据分析提取现有科技成果转化的堵点与盲点，深刻

洞察“死亡之谷”具体面临的问题是什么？这是资源配

置与中试验证开展的前提。

（3）坚持可持续发展的多维价值体系。中试验证平

台建设的价值主张应该是多维立体的，应该囊括产业经

济价值、公共知识价值以及战略安全价值在内的多维价

值体系。通过中试验证平台深化技术商品化与技术规

模化是其建立的初心，而技术规模化应用的价值导向则

在于实现产业经济价值、公共知识价值以及战略安全价

核心环节

小量中试

放量中试

小批量中试

针对性赋能

提供基于大湾区典型产

业链（如消费电子、高端

装备）的场景化可行性

分析与原型快速试制。

在 6 大共享式中试产线

上，完成从实验室参数

到稳定工艺包的工程化

放大，重点验证一致性、

可靠性与可量产性。

融通企业组织小批量、

多批次的试生产，打通

从原材料、核心部件到

成品的 本地化供应链

验证。

产业痛点

科研与产业“两张皮”，实验

室成果不符合产业真实需求

与成本约束，导致初期转化

即失败。

中小企业无力自建产线进行

工艺摸索，“样品很美，量产

全废”；产品工艺不稳定，良

品率低，无法满足出口质量

要求。

供应链“卡脖子”，产品设计

脱离制造实际，导致量产时

成本飙升、交期延误；缺乏真

实生产数据支撑产品迭代。

独特机制与资源

依托平台建立的“行业需求池”与

“技术成果库”，组织常态化“供需对

接工作”，并由华为、中国科学院沈

阳自动化研究所等工程师团队提供

原型快速开发支持。

开放覆盖电子装配、精密加工等湾

区主流产业的模块化柔性中试产

线，配备工艺专家团队 与工业数据

溯源系统，记录并优化全流程参数。

链接大湾区完善的供应链网络，建

立试制合作伙伴资源池；利用数字

孪生技术，在虚拟环境中完成可制

造性仿真 与供应链压力测试。

产出与成效

产业导向的技术可行性

报告、符合成本约束的功

能原型、清晰的知识产权

共享方案。

标准化工艺规程包、关键

质量控制点（CPK）报告、

生产节拍分析及符合标

准的预测试报告。

可供市场投放的小批量

商品、优化的产品设计、

已验证的备选供应商清

单 及 精 准 的 成 本 分 析

报告。

表1 大湾区公服平台中试验证链条服务

图1 “技术-组织-场景”框架下中试验证平台建设路径

生态
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同
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使命驱动型
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产
业
共
性
需
求

企
业
转
型
痛
点

TOC
三位一体

场景
牵引

技术
响应

中试验
证平台

组织
融通

价值涌现

国家战略导向

战略锚点 操作体系
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值的持续递进。基于此，明确多元价值目标，能为中试

验证平台的建设提供深刻的战略引领。

3.2 深化TOC三维协同，构建高效可操作的执行体系

战略使命的实现必须通过技术、组织、场景三位一

体的要素协同才能落地。中试验证平台运营者需要建

立三者动态适配、闭环运行的机制，保障效用积极

发挥。

（1）在场景驱动层面，核心原则在于从真实痛点中

来，到产业价值中去，构建场景化中试验证中心。一是

建立“场景漏斗”机制。平台运营者需广泛收集产业需

求，通过专家评审、数据分析等方式筛选出具有行业共

性、技术可行性及商业潜力的优先级场景进行深度投

入。二是开展“场景化中试”，需摒弃泛化测试的理论，

围绕具体产品量产或特定工艺优化等真实任务，进行全

链条验证方案的设计。三是建立场景迭代反馈闭环，需

关注不同中试项目的数据、经验和教训，对其进行结构

化归档，用于优化后续场景选择与方案设计。

（2）在技术响应层面，通过模块化构建，迭代式发

展，实现行业知识中心的打造。一是建设模块化能力单

元，将中试能力分解为检测验证、仿真分析、工艺试制、

数据平台等相对独立的标准化模块，便于灵活组合，响

应多样场景。二是核心技术能力自主化，在关键检测手

段、核心工业软件、数据模型等领域加大投入，逐步形成

自主可控的“技术货架”，实现技术知识的随用随取。三

是推动数字孪生深度应用，打造关键中试线及工艺的数

字孪生体，实现虚实融合的验证，大幅降低实物试错成

本，加速迭代。

（3）在组织融通层面，打造开放治理，激励相容的创

新联合体和创新共同体。一是积极倡导设计混合所有

制治理结构，积极探索“政府引导、企业主导、场景驱动、

专业运营”模式，平衡公共使命与市场效率。二是打造

柔性协同网络，建立以平台为核心，连接高校、企业、服

务商的动态联盟，采用“揭榜挂帅”“项目专班”等柔性方

式组织攻关。

3.3 推动主动生态重构，释放中试验证平台的网络

效能

中试验证平台的运营者应该主动进行生态重构，打

造基于中试验证平台的创新生态系统，持续释放平台的

网络效能与价值意蕴。

（1）中试验证平台应转变角色，从资源整合者向生

态位设计者迭代。平台应主动引入和培育互补性机构，

将专业检测认证机构、工业软件开发企业、创投基金等

纳入生态系统内部，补充自身在迭代发展中的能力

短板。

（2）中试验证平台要从技术视角打造协同化的工业

数据空间以及标准化的技术规范，平台可通过自身实

践，主导或参与制定细分领域的中试验证标准、设备接

口规范，将这些标准嵌入生态协作，从而提升整个网络

的协同效率。

（3）中试验证平台作为整个生态系统的引领者与主

导者，应引导可持续的生态价值创造体系，保证各方都

能在生态增长中获益，持续打通科技创新与产业创新深

度融合中的盲点与堵点。
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Research on the Construction Path of Pilot Test Platforms Under the
Technology-Organization-Context Framework：Taking the Guangdong-
Hong Kong-Macao Greater Bay Area Industrial Internet Public

Technology Service Platform as an Example
YIN Ximing1，2，3，CHEN Feng2，CHEN Lüming3

（1.School of Management，Beijing Institute of Technology，Beijing 100081，China；
2.Beijing Institute of Technology（Zhuhai），Zhuhai 519000，China；

3.School of Global Governance，Beijing Institute of Technology，Beijing 100081，China）

Abstract：：Pilot test platforms are an important guarantee for solving the "two-skin problem" between technology and the
economy and for constructing a two-way cycle between technology and industry.This study focuses on the critical but weak
pilot stage in the transformation of scientific and technological achievements. Addressing the insufficient exploration of
construction mechanisms for pilot test platforms in existing research，the study introduces an integrative technology-
organization-context analysis framework.Using the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area Industrial Internet
Public Technology Service Platform as a case study，it explores the construction path of pilot test platforms.The research
finds that the construction of pilot test platforms should follow a path mechanism of "mission-driven + element
collaboration+ecosystem reconstruction". First，the construction of pilot test platforms begins with the industrial pain points
and strategic needs of the nation，regions，and enterprises. Second，the strategic mission is implemented through the
coordinated development of the three elements：technology，organization，and context，forming an execution system for
sustainable iterative development. Finally，the platform surpasses the role of a single service organization，actively
structuring an innovation ecosystem centered on itself.The study reveals that pilot test platforms play a role in driving value
co-creation through the deep integration of technological innovation and industry. It provides theoretical support and
practical guidance for the large-scale layout and construction of various pilot test platforms and industrial public service
platforms in China during the 15th Five-Year Plan period and beyond.
Keywords：：pilot test platform；transformation of scientific and technological achievements；technology-organization-
context；mission-driven innovation；innovation ecosystem
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